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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla

verkstallande organ som bedriver kommunal verksamhet.

Forbundsdirektionen, i sin roll som férbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet
med tilldelade uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra uppdrag ingar att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstallande satt samt om den interna

kontrollen ar tillracklig.

Revisionsobjekt i granskningen ar férbundsdirektionen i Gastrike Raddningstjanst.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den éversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett underlag till uttalande i
revisionsberattelse. | revisionens uppdrag ingar att préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt

och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Foljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:
1. Utovar och vidtar direktionen tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Ar redovisat resultat for verksamheten forenligt med beslutade mal?

3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag foér revisionens analyser och
bedémningar. Fdljande revisionskriterier anvands i granskningen:

- Kommunallagen 6:6, 9:5

- Foljsamhet till mal och budget for ar 2025

- | 6vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.

Avgransning

| tid avgrénsas granskningen i huvudsak till ar 2025. | vrigt se avsnitt "syfte och revisionsfragor”.
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Metod

Analys foér granskningen relevant dokumentation, framst moétesprotokoll, delarsrapport samt

arsredovisning.

Revisionell bedomning av respektive revisionsfraga sker utifran en tregradig skala: ja/uppfyllt (grén);

delvis uppfylit (gul); nej/ej uppfyllt (réd).

Rapportens innehall har faktakontrollerats av foretradare for granskade organ, vilka ar forbundsdirektor,

ekonomichef, tillika bitrddande forbundsdirektér, samt direktionens presidium.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwC:s interna rutiner och checklistor for kvalitetssakring.
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Granskningsresultat

lakttagelser

Ledning och styrning
Direktionen antog en verksamhetsplan med budget for 2025 vid sammantradet 2024-11-29 § 83. |
verksamhetsplanen finns totalt atta mal formulerade for verksamheten samt tva mal formulerade for en

ekonomi i balans. Dessa mal utgdrs av:

Verksamhetsmal

¢ Minska antalet bostadsbrander

¢ Genomfoéra tillsyn enligt faststalld tillsynsplan

o Kvalitetssakra operativ formaga genom formagebeskrivningar

o Uppratta styrdokument fér raddningstjanst under héjd beredskap
o Implementera arbetssatt med standiga forbattringar

¢ Alla medarbetare ska vara fria fran krankande sarbehandling

o Utveckla arbetsmiljon tillsammans med engagerade medarbetare

e Okad inkludering pa arbetsplatsen

Ekonomiska mal

¢ Nettokostnader innan kostnader fér pension och stora insatser

¢ Investeringar finansieras med egna medel

Direktionens faststallda mal for verksamhet och ekonomi i verksamhetsplanen har tillhérande matt for att
mata maluppfyllelsen. Tre av verksamhetsmalen och de tva ekonomiska malen utgér aven mal fér god

ekonomisk hushallning ur det verksamhetsmassiga perspektivet och det finansiella perspektivet.
Direktionen antog en verksamhetsplan med budget fér 2026 vid sammantradet 2025-11-28 § 83.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor (delfraga 1-5).

Rapportering och atgarder
Av direktionens verksamhetsplan framgar att uppféljning av verksamhetsmalen genomférs varje tertial

och rapporteras i delarsrapporter och arsredovisning.

| delarsrapporten per augusti 2025 och i arsredovisning 2025 féljs samtliga mal fér verksamheten och for

ekonomin upp. Av protokollsgenomgangen framkommer att direktionen aven i samband med
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tertialrapporten per april 2025 (2025-05-23 § 34) tar del av uppféljning av mal fér verksamhet och
ekonomi avseende god ekonomisk hushallning. Av darendebeskrivningen till beslut om tertialrapporten
per april framgar att samtliga mal kommer att nas under aret da det fortfarande finns tid att vidta
nddvandiga atgarder vid behov. Vid direktionens beslut om delarsrapporten per augusti 2025

(2025-09-26 § 50) framgar att samtliga mal for god ekonomisk hushallning kommer att nas under aret.

Protokollsgenomgangen visar aven att direktionen tar del av ekonomisk uppféljning vid varje
sammantrade under 2025. Direktionen beslutar i november 2025 om att justera medlemsbidraget for
december 2025 om maximalt 5,5 mnkr fordelat per agarkommun (2025-11-28 § 80). Av
arendebeskrivningen framgar att helarsprognosen visar pa ett éverskott om 6,3 mnkr for helaret 2025

och med anledning darav foreslas denna reglering av medlemsbidraget.

Av delarsrapporten per augusti 2025 prognostiseras sex av atta verksamhetsmal att uppnas vid helarets
slut. Resterande tva verksamhetsmal prognostiseras att delvis uppnas under ar 2025. Av
arsredovisningen for 2025 framgar att fem av atta verksamhetsmal bedéms uppfyllda och resterande tre
verksamhetsmal bedéms delvis uppfyllda under ar 2025. Vi konstaterar att maluppfyllelsen ar nagot
lagre vid helaret an tidigare lamnad prognos. Skillnaden mot prognosen vid delaret ar hanforligt till mal
om att uppratta styrdokument fér raddningstjanst under héjd beredskap som vid arsbokslutet bedéoms
som delvis uppfyllt. Av lAmnade kommentarer i arsredovisningen framgar att tre styrdokument ar
framtagna mot malet om fyra styrdokument. Aktiviteter for att uppna detta mal under 2025 har varit
rekrytering av samordnare och handlaggare. Vid sakgranskning framkommer att avvikelsen rérande
malet om styrdokument inte ar betydande, och att rekryteringen av samordnare varit en nédvandig och
tydlig atgard for att skapa langsiktiga forutsattningar. Vi bedémer att det i direktionens protokoll foreligger

vissa brister i sparbarheten kring vidtagande av tydliga atgarder for att na verksamhetsmalen.

Av delarsrapporten per augusti 2025 framgar vidare att de tva ekonomiska malen, tillika de finansiella
malen fér god ekonomisk hushallning, beddoms uppnas for helaret. Direktionen gér bedémningen att god
ekonomisk hushallning kommer att uppnas under 2025 utifran att det finns tid att vidta nédvandiga
atgarder vid behov. Denna bedémning kvarstar i férbundets arsredovisning 2025 dar det framgar att de
tva ekonomiska malen, tillika de finansiella malen fér god ekonomisk hushallining, ar uppfyllida. Vi

beddmer darmed att direktionen vidtagit tillrackliga atgarder for att na mal fér ekonomin.

| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor (delfraga 6-10).
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Maluppfyllelse

Av arsredovisningen for 2025 framgar att fem av atta verksamhetsmal bedoms uppfyllida och tre
verksamhetsmal bedoms delvis uppfylida under ar 2025. Av de verksamhetsmassiga malen fér god
ekonomisk hushallning beddms tva av tre verksamhetsmal uppfyllda vid arets slut och ett

verksamhetsmal bedoms delvis uppfyllt vid arets slut.

Av arsredovisningen for 2025 framgar att samtliga tva ekonomiska mal, tillika de finansiella malen for
god ekonomisk hushallning, bedéms uppfyllda under ar 2025. Direktionen redovisar en positiv

budgetavvikelse pa +1,8 mnkr for helaret 2025.
| bilaga redovisas underliggande revisionsfragor (delfraga 11-12).
Bedomning

Revisionsfraga: 1. Utévar och vidtar direktionen tillrdcklig styrning, kontroll och atgérder inom sina

ansvarsomraden?

Styrning, kontroll och atgarder Ja. .

Revisionsfraga: 2. Ar redovisat resultat fér verksamheten férenligt med beslutade méal?

Maluppfyllelse verksamhet Ja. ‘

Revisionsfraga: 3. Ar redovisat resultat f6r ekonomin férenligt med beslutade mal?

Maluppfyllelse ekonomi Ja. ‘
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2026-03-11

Cecilia Axelsson

Uppdragsledare och projektledare

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag av de
fortroendevalda revisorerna i Gastrike Raddningstjanst enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan
fran den 15 oktober 2025. PwC ansvarar inte utan sarskilt tagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller
delar av denna rapport.
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Bilagor

Delfragor
1 Har direktionen antagit en plan fér verksamheten?
2 Har direktionen antagit en budget for verksamheten?
3 Finns mal formulerade for férbundets verksamhet?
4 Finns mal formulerade for férbundets ekonomi?
5 Ar malen uppféljningsbara (matbara)?
6 Har direktionen upprattat instruktion for rapportering till direktionen?
7 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse fér verksamhet?
8 Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for ekonomi?
9 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?
10 Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?
11 Nar férbundet uppsatta mal fér verksamheten?
12 Nar férbundet uppsatta mal fér ekonomin?
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